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I. CAC BUOC LAP KE HOACH DU AN

Lam ré rang ké
B1. Xdc dinh muc tiéu hoach du an

B2. X4ac dinh céng viéc (WBS) /
/
B3. T8 chic (OBS)

B4. K& hoach tdai chinh & ngudn luc

B5. Lap tién dd

B6. Theo doi, ki€m sodt, danh gid
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e
Y NGHIA CUA VIEC LAP KH — TP DU AN

K& hoach gilp du én cé thé hodn thanh ding han
*Cdc cong viéc khdng bi gidn doan / chdm tré
*Gidm thi€u cdc céng viéc phdilam lai

*Han ché& nhdm Idn vé sai lam

'Tdng miic dé hi€u bi€t clia moi ngudi vé tinh trang cla
du én

*Bdo cdo tié€n trinh du én ¢ ¥ nghia vé ding han
*C6 thé diéu khién du én thay vi bi du dn diéu khién
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e
Y NGHIA CUA VIEC LAP KH — TP DA (2)

K& hoach vd ti€n dé => diéu khién du dn

Bi€t dudc thdi gian thuc hién céc phén viéc
chinh cda du én

Biét dudc cdch thiic phén phdi tdi nguyén, chi
phi ciia du dn

»Xdc dinh ré trdch nhiém va quyén I6i cla céc
bén tham gia cing nhu cdc thanh vién du an
*Biét ré6 ai ldm? Iam gi? khi ndo? va chi phi bao
nhiéu

*Pdm bdo chét luong du én theo yéu céu cla
chd ddu tu
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e
B1. XAC DINH MUC TIEU

*Muc tiéu chung cua viéc Idp ké hoach va tién
dé du dn la hoan thanh dugc du éan trong thdi
han quy dinh (Within Time), hodan thanh trong chi
phi cho phép (Within Cost), dat dudgc thanh quad
mong mudén (Desire Performance).

*Tay theo quan diém cla don vi ldp k&€ hoach
/tién dé mad muc tiéu cé tuy thudéc véao nhing
qguan di€m khdc nhau:

» Cuc ti€u héa thdi gian
= Cuc dai Igi nhudn ctia nha thau
= SO dung nhén luc tai nguyén hiéu qudn nhét
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B2. XAC DINH CONG VIEC BANG CO

CAU PHAN CHIA CONG VIEC
WBS- WORK BREAKDOWN STRUCTURE

= WBS I& cong cu QLDA quan trong nhat vd la co s&
cho tat cd cdc budc Iap ké hoach va ki€m sodt.

= WBS Ia phUdng phdp xdc dinh c6 hé théng cdc
cong viec cla mét du én bang cdch chia nhd du
éan thanh cdc cdng viéc nhdé dén v8i muc dich:

* Tdch du an thanh cac céng viéc vSi mdc do chi
ti€t, cu thé hon.

» X4ac dinh tdt ca céc céng viéc.

D U’c:ic finh nguan luc, thdi gian, chi phi va cdc yéu
cdu ky thuat khéc 1 céch hé théng.

* Phdn chia trdch nhiém cu thé va hop ly.
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WBS — MUC PICH SU DUNG

» X&c dinh cdc céng viéc can thuc hién,
dinh ré nhiing chuyén mén can thiét, hoé trg¢
cho viéc lva chon thanh vién du an, thiét
ldp cd sé dé lap tién doé

» Ld phuong tién lién két cdc céng viéc lai
véi nhau mét cdch hiéu qud, dadm bdo
khéng bd sét hay trung lap

» M&i céng viéc trén so dé mang dugc hinh
thanh ti mét céng viéc cu thé trén WBS




WBS — DANG NHANH CAY TU TREN XUONG

Nha A
Ket cAu Dien Nuoc
, buong e L _— Thoat
Mong Khung By Thiet bi Cap nubc i
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WBS — DANG NHANH CAY TU TRAI - PHAI

Mdng
Két cdu
Khung
PBudng day
Nha A Dién
— Thiét bi
Nudc Cdp nudc

Thodt nudc
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WBS — DANG BIEU PE MUC

1.0.0 Nha A
1.1.0 Két cdu
1.1.1 Khung
1.1.2 Méng
*  1.2.0 Hé théng dién
1.2.1 Pudng day
1.2.2 Thiét bi
1.3.0 Hé théng nudéc
1.3.1 Hé théng cdp nuéc
1.3.2 Hé théng thodt nuéc
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WBS — DANG BIEU PE MUC (2)
SO LUONG CAP TUY THUOC VAO:

» Mrc d6 chi tiét

= Mcrc do rui ro

» MUrc do kiém soat yéu cau
* PO chinh xac cua dw toan
* Gia tr goi cong Vviec

"~ March26,2011  Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



e
QUY TAC HINH THANH CAP BAC CUA WBS

Khéng cé qui tac chung cho moi trudng hop, moi
du an. Tuy nhién cé 1 s6 hudng dan nhu sau:

= Hang muc WBS co6 chira nhiéu loai cdng viéc =>
xudng cap thap hon.

= Né&u su ding dan clia du toan cé duoc cai thién
khi thém cap nira => thém céap thap hon.

= Néu thdi lvong hoan thanh hang muc khéng
duoc cé dugc xac dinh thich dang => xuéng cap
thap hon.

= Néu khéng udc luong duge nguodn luc rieng danh
cho hang muc WBS => thi xuéng cap thap hon.

— " Dang h'i'ru!o'an.’D. Candidate



e
QUY TAC HINH THANH CAP BAC CUA WBS (2)

*Néu khéng udc luong duge nguodn luc riéng
danh cho hang muc WBS => thi xuéng cap thap
hon.

*M&i hang muc phu chi c6 mét phan t&r ‘cha’.
*Mdi hang muc WBS la duy nhat trong du an.
*Hé thong ma hoda nén duagc thiét 1ap theo hinh
thirc cau triuc (phu thudc theo cap bac hang
muc)
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B3. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH -
TIEN PO (OBS)

Organization Breadown Structure

= Xdc dinh nhu c4u nhdn su.

= Tuyén chon gidm dé&c vd cdn bd du dn.

« T6 chiic Ban QLDA.

= Phén céng cdéng viéc/ trdch nhiém/ quyén luc
cho cdc thanh vién trong Ban QLDA.

= K& hoach t8 chlic dé phdi hdp vad gido tiép véi
cdc bén lién quan khdc.

« Két qua budc 3 => Biéu do phan cong trach
nhiem
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Organization Breadown Structure (2)

Tén Cong vige OBS (Organization Breakdown Structure)
Tén | WBS Kysu | Kysuy | KySu | Kién | Kysr | Kysu | Giam
cdng kétclu | kétcdu | codién | tric Du tién @é | déc duwr
tac A B SLr Toan an

1. X X X

1.1 X X X
1.1.1 X X X
1.1.2 X X X

1.2 X X X
1.2.1 X X
1.2.2 X X

13 X X X




Organization Breadown Structure (3)

=\/iéc giao nhiém vu cho viéc thuc thi cong viéc du an la 1
trong nhirng chirc nang chinh yéu cua QLDA.

=\WBS/OBS lién hé ro ranh nhirng goi cdng viéc va ngudi thu'c
hién no.

=Tuy nhién, rat céng kénh dé thé hién ma tran tuong giao
WBS/OBS khi mUc dé chi tiét cua WBS qua nhiéu=> Ma tran
bén trén chi dung té6t nhat cho nhitng céng tac chinh yéu (cac
phan WBS & cac muc cao).

=Cac cong tac con (cac WBS & murc thap, chi tiét) sé duoc
chiu trach nhiém bdi nhitng ngudi quan ly céng tac chinh
(cong tac cha cua no)




e
B4. KE HOACH TAI CHINH VA NGUON LUC

= Dy an duoc thwre hién véi kha nang tai chinh va
nguon lwe gioi han => k& hoach phan bo tai chinh va
nguodn lwc phai dwoc xac dinh va dung lam co s& cho
viéc thwce thi du an.

= Xem xét kha nang tai chinh dé thwc hién dw an (Mot Vi
du don gian: Vén lwu dong hang thang dwoc dung dé
thwe hién duw an la 500 trieu)

= Xem xét kha nang cta cac nguon lyc dé cé thé lap ké
hoach (VD: S6 nhan cong gioi han 5S0CN, S6é may dao
gidi han 5 may,...)

= Du kién kha nang cung &rng nguon lwc can thiét cho
moi hoat déng va léng ghép vao ngan sach
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e
B5. LAP TIEN PO

* Cdc cong ftac cod quan hé logic vé Thc5| gian,
Chong han céng tac ndy khéng thé bdt dau
khi cong tdc dung truéc chua két thdc.

= Cdac cdng tac co thai luong lam viéc,

* Cdc cong tdc cd st dung tai nguyén (chi phi,
nhdn luc..) va dudc thuc hién tai mot thdi
diém xdc dinh.
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e
Y NGHIA CUA LAP TIEN PO

= Biét dugc thdi gian dé hodn thanh du adn dé cé
alelag ’rrong thdi han cho phép hay khong'?‘

= 36 luong cobdng Nhén, mday moc st dung 16i da 1d
bao nhieu?

- I\Igcly ndao frong qua frinh thi cong co sb luong
cong nhan &N Nh&at? cd vuot gud khd ndng hién
cod hay khéng?

= ThSi diem thi cong cong tac, va ’rhcﬂ gian du fru
riéng phdn va du trd toan phdn cla fing céng
tdc Ia bao nhiéu..

= Chi phi sd dung ’rqi tiing thdi diém

= CJ sS& cho qud trinh thanh gquyét todn theo giai
doan

e T L B ‘Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



NHUNG NGUYEN TAC CUA VIEC LAP KE

HOACH - TIEN PO

B3t ddu lap k& hoach truéc khi bat ddu cdng viéc
«HAy d& nhdng thanh vién du &n tham gia véio qud
trinh |[ap k& hoach va tién do

=Chu frong cdc mdat cla du an: quy md, chi phi, thdi
gian va chat luong

=Dy trd thdi gian cho nhing thay déi, xét duyét va
ohé chudn

=Phdi hi€u réng ti€n dé Id k&€ hoach thuc hién céng
viéc va tién dé sé khéng bao gid dung chinh xdc

K& hoach cdn don gidn, logi bd nhing chi tiét khéng
phu hop

=Phé bign k& hoach téi cdc bén tham gia du &n, néu
khéng thi ké hoach sé tréd nén vé dung

" Dang aﬁT;ﬁ;nP.. NG| AT L —



KY THUAT LAP TIEN PO

1. Tién do ngang

2. Tién do mang dang CPM
3. Tién do mang dang PERT
4. Tien do day chuyén

B TATCTs, 2T ——




1. LAP TIEN PO THEO SO PO NGANG

Uu diém:

- Dé xay dung va Iladm cho ngudi doc
dé nhdn biét cédng viéc va thdi gian
thuc hién cda cdc cédng tdac

- Thay rd ’ré?ng thdi gian thuc hién
cdc cbng viéc

Nhudc diém:

— Khéng thé hién dudc méi quan hé
gida cdc cbdng tdc. khéng ghi ré
qguy trinh céng nghé. Trong du dan
cdé nhiéu céng tac thi diéu ndy thé
hién rat ré nét.

— Chi dp dung cho nhdng du an cdé
auy md nhd

> Mr—h 26, 2i = rDranigiXa'n :rfubh,iPibandidate




2. PHUONG PHAP SO PO MANG CPM
(PHUO’NG PHAP DUONG GANG)
Critical Path Method

- B&t ddu 1957 do c.ty DuPont
- Nhdm can déi gidia chi phi va thdi gian
- Phuong phap t@t dinh- thdi gian céng téac xdc dinh

- C6 2 loqi biéu dién AON- COH%TGC frén nUt (Bang su
Jrr::iung rdng rdi frén thé gidi), AOA- Cong tdc trén mai
en

" March26,2011 Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



PHUONG PHAP SO PO MANG (CPM)

=M6t mé hinh dang dé thi thé hién mai quan hé cla
cdc cong tac trong moét du an.

=Cé hai phudng phdp cd bdn dé vé mang CPM: sd

dd mang céng viéc trén mui tén (Activity On Arrow-
AOA) va s3 dé mang cdng viéc trén nat (Activity on

Node- AON).
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(Activity On Arrow-AQA) (Activity on Node- AON).

" Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate



CAC KHAI NIEM VE SO PO MANG (CPM)

Cdéng téc

Mét nhiém vu ¢dn thue hién dé hodn thanh du éan nhu
I& thiét k&€ nén méng, xét duyét bdn vé, dé bé
téng coét. Mot céng tac cdn thdi gian, kinh phi hay
cd thdi gian va kinh phi

Thdi lwong (D)
Duration

Thdi gian du kién cdn :_rhié'I dé thuc hién cdéng tdc.
Thdi gian ndy cé ké dén tét cd cdce tdi nguyén én
dinh cho ¢éng tdc dé

Kh&i sém (ES)

Th&i di€ém sém nhdt cdng tédc cé thé khdi céng

Early Start

K&t sém (EF) |Thdi di€m sém nhét cé thé hodn thanh va bdng khdi

Early Finish sém cdng v&i thdi gian du kién EF =ES + D

K&t muédn (LF) | ThSi diém mudn nhét céng viéc cé thé hodn thanh

Late Finish

Khdi mudn Thdi di€m mudn nhdt céng viéc cé thé khdi céng mé
(LS) khéng ladm anh hudng dén thdi gian hodn thanh du

Late Start dn du kiénLS=LF-D

"~ Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~




CAC KHAI NIEM VE SO PO MANG (CPM) (2)

Du trii todin | Téng s thdi gian céng tdc cé thé kéo ddai thém ma
phdan khéng Idm édnh hudng dén thdi gian hodn thanh du
(TF) Total GnTF=LF-EF=LS-ES
Float (MS project thi TF= TS (total Slack)

Du trii Téng sé thdi gian céng tdc ¢cé thé kéo ddi ma khéng
riéng Iadm danh hudng dén thdi diém khdi sém cla cdc
phdn cdng tdec ddng sau FFi = ESj - EFi trong dé chisd i
(FF) thé hién céng tdec ddng trudc, jthé hién céng tac

ddng sau

Cong tac cdc céng téc trong sc dé mang <o thdi gian du trd
gdng todn phén va riéng phdn bang khéng

Céng tdc | Mét céng tdc ( dude thé hién bédng mii tén ddt nét
do trong s dé mang muadi tén ) chi ra rdng céng téc

diing sau céng tdc do khéng thé bat ddu chi dén
khi cdc cdng tdc ding trudc céng tdc do da hodn
thanh. Céng tdc do khéng can thdi gian
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4
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CAC KHAI NIEM VE SO PO MANG (CPM) (3)

Puwong gang (Gantt) la
mot chudi sap xép cac
cdng tac ndi nhau trong
so d0 mang co dy triv
todn phan va riéng
phan bang 0.

Pwdng gang an dinh
thoi gian hoan thanh
ngan nhat cda dw an.

Henry Gantt
(1861 — 1919)
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XAC DPINH THOTI LUONG CONG TAC

Bing mot trong ba phuong phap:
=  Phdn tich cdc sé liéu luu cla cdc du an d& hoan thanh
=  Tham khdo cdc 58 tay don gid va dinh mdc ndng sudt cé
san cho ting dang céng tdc khdc nhau.
= T kinh nghiém vd kha ndng phdn doan cuda nhing ngudi
s& thuc hién céng viec.

Khi diéu kién thi céng tuong ddi chudn va & dinh.
Dl{ :Ql: 8 Uy I{H}E:Nl:}
Trong dé:
D, - Thdi gian thi cong céng viéc k,
Q, khéi lugng céng viéc (k),
uk Blnh mu’c: lao déng cho mét khdi ludgng céng viéc (k), N,-
S& ngudi cla té c:c:ng nhqn ’rhqm glu hodn thanh céng viéc
(thudng 1dy Id bdi 56 cla 8 sdn sudt co bdn);

a- S8 ca lam viéce trong ngdy.

-— March 26 2011 T — Dang Xuan Truong Ph.D. Candidate



QUAN HE GIUA CAC CONG TAC

=FS (Finish to Start): 1 cédng tac ¢chi thé bat ddu trudc khi cdng
tac ddng frudc nd két thde. VD: Khi xay dung 1 ngdi nha- ta
ohdi ddo méng. ti€p dé dé bétdng 61, sau dé Iadm moéng..

— N
=SS (Start to Start): 2 cdng TC:IC clng bat ddu tai 1 thdi diém SS
VD: Bat ddu Iop ngdi nha bé&p. bat dau dat thdm trong s

phdng khdch

=FF (Finish to Finish) céng tdc dung sau chi co the két thld
khi cong tac dung truoc ket thuc

FF
=SF (Start to finish) Cong fac dung sau chi co the ket thuc

khi cong fac dung fruoc bat dau

=Tuy nhién trong thuc t&, cdc mdi quan hé gila cdc cong
tac phtc tap hon 4 méi guan hé dé néu

" March26,2011 Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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CAC BUOC LAP TIEN PO MANG

Budc 1. Hinh thanh c¢d céiu phén chia ¢éng viéc xdc dinh
cdc cdng tac

Xét nhing céng tdc cdn cd thdi gian, chi phi, can phdi
sAp xép, bé tri, mudn theo di.

Budc 2. Thanh lap mét sé dé mang thé hién tiing céng tdc
phdi thuc hién dé hodn théanh du én

2Xét trinh tu nhing céng téc (theo quan diém ky thudt, 18
chuc).

«M&i quan hé gida cdc coédng tac Ia su két hgp gitia cdng
viedc phdi ldm nhu thé ndo dé& thuc hién du anva y dd
ban mudn thuc hién céng viéc

Budc 3. Xdc dinh thdi gian, chi phi va tdi nguyén cdan thiét
dé thuc hién tiing céng viéc

Xem Igi ttng dé muc cdng viéc tfrong cd cdu phdn chia
codng viéc (WBS)

sThu thdp sé liéu td nhdng thanh vién tham gia du éan

" March 26,2011  Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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CAC BUOC LAP TIEN PO MANG (2)

Budc 4. Tinh todn mang dé xdc dinh thdi gian khdi, két va thdi
gian du trd

»Thuc hién tinh todn xudi chiéu dé& xac dinh khdi vé k&t sém
»Thuc hién tinh todn ngugc chiéu dé xac dinh khdi va két
mudn

»Tinh todn hiéu sé gitia khdi vé k&t nhdm xdc dinh thdi gian
duy frd va cdc cdng tac gang

Budc 5. Phan tich chi phi va tai nguyén

=Tinh todn chi phi, nhan Iyc cho Tung cong Viéc.

LGp tién dbé theo ké hoach tdai chinh, nhdan luc (xét dén
nhdng gidi han vé tai chinh nhan Iuc cda dy an).

=Tinh todn chi phi. tai nguyén hang ngdy can thiét dé€ hodan
thanh du an.

=Tinh fodan chi phi cho todan du an

Budc 6.Trinh bay két qud cua tién doé

=Trinh bdy ké hoach thi cédng theo thdi gian cho fung céng
tac.

»Trinh bay tién dd sd dung kinh phi ., nhéan Iyc, tai nguyén cho
du an.

' gkcﬁ ,/2771 -



VI DU 1: NHA CONG NGHIEP

Céac cbng viéc cla du an thi cdng nha céng nghiép cobng ty ABC

Cdng viéc Mo ta cong viéc Cong viéc Thdl gian du
ding trutc kign (tudn)

A Chuian bi thi cdng - 2

B Gia cong vi kéo thép - 3

C Thi cdng mong A 2

D Van chuyén va khuéch dai dan B 4

E Thi cdng cét C 4

F Thi cong hé théng thodt nudc C 3

G Lap dat dan mai 9

H Hoan thién 2

= rch"2’ éi 1
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Tieén do mang - AOA
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VI DU 2: TRAM BOM NUO'C

S& hiéu Tén céng téc Thaoi Cong tac dung
gian trudc

1 Khoan giéng. 4 -
2 Van chuyén vét tu. 2 -
3 Pdo dét. 5 -
4 Hé théng dién. 3 -
5 Xay dung tram bom. 3 1
6 Gia céng bé chiia. 4 2
7 Nén méng. 4 3
8 Ldp dat hé théng cdp nuéc. 6 3
9 Ldp d&t mdy bom 2

10 Lap dat thép va bé chia. 6

" March26,2011  Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



0.Bit diu
thi cong
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“March 26,2011

Tieén do mang - AON

1. Khoan
giéng (D=4)

4. Hé théng
dién (D=3)

5. Xiy
dyng tram Y
bom (D=3)

9. Lap dat

8. Lap dat
6ng cip
nudc

may bom
er :2} )

(D=6 //
T —rr

3. Pao dit
(D=5)

7. Nén méng
(D=4)

2. Van
chuyén vit
tw (D=2)

11.

/' Hoan
thanh

10. Lap dat
thap va b&
chia (D=6)

Tién dé mang - AON

6. Gia cong

> bé chiia

(D=4)

_ Dang;(uan'Trubrﬁg,rlgh.D. Candidée




Bang tinh toan cac thong so

Sa M6 ta cdc cong Thei Khdisdm Kétsdm Khdimuén Keétmuén Diy trif toin

CE‘JHE thuc hién Ejan ES EF LS LF  TF
1 Khoan giéng 4 0 4 6 10 0
2 Van chuyén vat 2 0 2 3 5 3
3 Piao dat 5 0 5 0 3 0
4 Hé thong dién 3 0 3 10 13 10
5 Xay dung tram bom| 3 4 7 10 13 0
0 Gia cong bé chia | 4 2 0 5 9 3
7 Thi céng nén méng| 4 5 9 3 9 0
8 Lap dit ong cip nudg 6 5 11 9 15 4
9 Lip datmiy bdm | 2 7 9 13 15 0
10 Lap dat thap va bé chiia 6 0 15 0 15 0




Trién khai so d6 mang thanh so d6 ngang

S4 hiéu Thdi gian
cong tiac Mo ta Tgian 5 T8 |9 10]11]12)113|14] 15
| Khoan giéng 4
2 Vin chuyén vit o 2
3 Dio dat 5 [f———
4 Hé théng dién 3
3 Xiy dung tram bdm 3
6 Gia céng bé chifa 4
7 Thi céng nén méng 4 ————
8 Lip dit éng cip nudc 6
9 Lip dit miy bdm 2
10 Lip dit thdp va bé chita| 6 [N——————
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PHAN BO NGUON LUC

o Cc:m bang nguc:-n luc 1& qud frinh |CID thdi gian
bleu cho cdc c:r:mg tdc sao cho viéc su dung

ngudn luc 1d can bcmg nhau trong sudt qud
trinh thuc hién du an.

» Viéc cdn bang ngudn luc co thé dudc thuc
hién bdng cdch dich chuyén cdc céng tac:

= Trong thdi gian du frd cho phép = khdéng
thay déi thdi gian thuc hién DA

o Vu‘dt qud thdi gian du tri cho phép néu

ngudn lic han ché = kéo dai thdi gian thuc
hién du an.

" March26,2011 Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



3. PHUO'NG PHAP TIEN PO XAC XUAT
(PERT)
Program Evaluation Review Technique

— 19568
- Chu’cing trinh Tén Ida dan dao clda HAi quén My

- Nh@m du bdo thdi gian hodn thanh cho céc DA
nhiéu rdiro

- Phuong phdp xdc sudt - thdi gian céng tdc mang
tinh x&c sudt 3

o Mfch§-6(203 7 e e Dangﬁ(aanr;ﬁg,rﬁlb. aridid;té



3. PHUO'NG PHAP TIEN PO XAC XUAT
(PERT) (2)
Program Evaluation Review Technique

3 loai thdi gian udc tinh:
=Thdi gian lac quan: a
=Thdi gian thudng xay ra nh&t: m
=Thdi gilan bi quan: b

Thai gian ky veng: t_. = (a+4m+b)/6

Phuodng sai: o2 = (b-a)3/36

Xac suat hoan thanh du an
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4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN (1)

n Nhung dw an nha nhiéu tang, dwong cao toc
cau, tunel... thwong bao gom nhwng tang d|en
hlnh cd cau tao kha glong nhau va dugc lap lal
nhiéu lan theo s6 tang cla céng trinh.

» Cac cong tac thi cong trong mot dw an néu trén
thuwong mang tinh chat 1ap lai (vd Cho 1 nha
nhiéu tang, cong tac xay twcmg o] tang 1, cong
tac xay twong ¢ tang 2, cong tac xay two’ng O
tang 3).

» Tw dé, dwoc goi chung la nhirng dw an co
nhirng coéng tac lap lai.

" March26,2011  Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~
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4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN (2)

-I\I[]Crng duw an voi nhﬁmg cong tac co tinh chéat lap lai
phoé bién trong thuc té.
(1) Nhirng dw an co su lap lai git‘mg nhau cua mot don vi
chuan (Nha nhiéu tang, du an gdom nhiéu nha gidng nhau)-
Lap réi rac.
(2) Nhirng dy an c6 nhirng céng tac 1ap lai do sw bb tri theo
hinh hoc (dw an duwdng cao toc, cau, ham..) - Lap lién tuc.

" Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate



4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN (3)
Su lién tuc trong cong tac cua tai nguyén

=Tai nguyén cé gia tri (vd td ddi xay dwng chuyén
nghiép, may moc chuyén dung) thwe hién nhirng cong
viec gibng nhau (vd céng tac xay tuwdng) trong nhiéu
don vi clia du an (nhirng tdng nha trong moét tda nha).

=Sy di chuyén thudng xuyén nay = viéc to chirc thi
cdng vai tién dé hitu hiéu la quan trong dé dam bao
viéc st dung khong gian doan tai nguyén.

— Tai nguyén nén dudc s’ dung mot
cach nhip nhang bang viéc dich
chuyén ti moét don vi nay (tang nay)
sang moét don vi khac (tang khac)

" Dang aﬁT;ﬁ;nP.. NG| AT L —



4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN (4)
Su lién tuc cua tai nguyén va thoi gian DA

»Su lién tuc cua tai nguyén trong tac céng tac = gia
tang kha nang lam viéc cua cac t6 dodi va cuwc tiéu thoi
gian khéng st dung cac tai nguyén.

sDuy tri mét cach clrng nhac sw lién tuc trong céng
tac cla cac td doi = kéo dai thoi gian hoan thanh duw
an.

* Sy gian doan hop ly trong cac céng tac (khdng
quan trong) cé thé lam giam th&i gian hoan thanh
dw an ma khéng anh hwdng dén sw lién tuc trong cac
cong tac khac.

R arCT O DT e ——— " Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate




4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN (s)
Muc tiéu cua viéc lap tien do

(1) Thei gian hoan thanh dw an nhé nhat.

(2) Duy tri s lién tuc trong cong Viéc cua cac
dang tal nguyén trong nhirng céng tac guan
trong (céng tac can thiét thwc hién lién tuc).

(3) Cwec tiéu héa sé ngay gian doan trong viéc
str dung tai nguyén ¢ nhirng cébng tac loai khac
(cong tac cho phép su gian trong viéc thuc thi).

e R



4. PHUONG PHAP TIEN PO DAY CHUYEN ()
Uu diém cta phuong phap

» Phwong phap lap theo day chuyén da dwa ra mot
gidi phap téi wu trong viéc str dung cac té ddi cong
nhan chuyén nghiép va trang thiét bi chuyén dung
trong thi cong xay dwng nha nhiéu tang dap wrng
dwoc nhu cau hdi nhap va phat trién cta nudc ta
hién nay.

« T4i wu thdi gian hoan thanh dw an.

« Trong khi dam bao la tat ca cac céng tac
khéng vi pham rang budéc vé mdi quan hé ky
thuat.

« Pam bao nhirng rang budc vé thudc tinh céng
tac (lién tuc, hoac gian doan).

" March26,2011  DangXuanTruong, Ph.D. Candidate
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B6. THEO DOI — KIEM SOAT — PANH GIA

Y nghia theo déi va kiém sodt du dn
» Th&i diém cdp nhat (X). ta phdi xem xét:
= Phdn viéc dd Iam (Q) nhu th& ndo so v&i ké
hoach?
= Pat chdt luong hay khéng?
= P& s’ dung chi phi (C) nhu thé ndo da du fra?
—> Ba cong viéc quan trong la:
= A). Cap nhat thong tin thyc t& vao ti€n dé ban dau.
= B). Panh gia tinh hinh thy'c hién.

= ). Dy bao khoi luwgng cong viéc, chi phi va tién do.

"~ March 26, 2011 " Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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MUC PICH THEO DOI VA KIEM SOAT DU AN

» Cé sU théng hiéu vé tinh hinh du dn

» C6 cd sS dé tim ké hoach khd thi hon ddp
Ung duagc tinh hinh mdi.

» Bi€t duoc nhiing ddu hiéu tieém dn va nhiing
chdam tré cdia DA.

* Gidp cdp trén biét dugc tién trinh thuc hién
DA va ddp uUng dudgc cdc yéu cdu cdan thiét
cua DA.

o Glup khdch hang va cac bén lién quan cd
thé cdp nhat dudc tién trinh thuc hién du dn

" March26,2011 Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~



CAP NHAT TIEN PO DU AN

K& hoach cla du dan cé thé thay daéi vi:

Cdac yéu cdu ky thudat cda DA thay dsi

Phuong phdp thi cédng thay déi

Th&i gian thuc hién cac céng viéc thay ddi

Co s& lap tién dod thi cong khéng chinh xdc, khdéng
thé hién dung maéi quan hé gida cdac cédng tac.
Khéng cung Ung vat tu dung han

Nhu cdu s¥ dung tai nguyén thay déi

NhGng khé khan vé mat ky thuat khéng du dodan
dudgc

NhGng kho khan vé yéu té bén ngodi khéng du
dodn dudgc

Thi tfrudng bién déng

= Déhu;n ru, Ph.D. Candidate



II. TRACH NHIEM CUA CAC BEN
THAM GIA QUAN LY THOT GIAN

_— rcH 7271 e — Dang Xuan Tru ong ,Ph.D. Candidate



CAC BEN THAM GIA VA MUC TIEU QLDA

Ndm 1913, Hiép hdi qudc
gia cdéc ky su tu vén (FIDIC)

e Chu dau tw
e Nhi thau
e Tu vin

Qudn ly thdi glcm (qudn tién dé thi céng). Tuy ’ru’ng
cong trinh md& miic dé phattii 0.5% -1 % 18ng
gid tri gbi thu cho mét ngdy chém tién dé.

> March 26 2011 - rDang Xuan Truong Ph D. Candldate



HINH THUC TU VAN QUAN LY DU AN

Chd dau tw

Pon vi thi€t k& [

Nha thau 1

-

Don vi tu van
| QLDA- GSTC

Nha thau 2

Cong nhan

Thau

B aTC o0 TUTT T

phu

7 D'anigiXén :rfubh,iPibCandidate




Chu dau tu

= Xdc dinh ngdy hodn thanh du édn => sé chi phdi
k& hoach cla don vj thiét k& va nhd thdu thi
cong.

= Ph&i hop v&i Tu vdan qudn ly du an dé &n dinh
hop Iy ngdy hodn thanh cdia du dn va nhdng thdi
di€m quan frong.

= XA&c |ldp muic dé uu tién cho tdng phdan viéc cdau
thanh du an.

=\/D : cdng trinh gém cdé ba tda nhda khdc nhau thi
tam quan trong cla ting tda nhda phdi dudgc xdc
dinh => H& tro cho don vi thiét k&€ 18 chiic sdp x&p
k& hoach dé&€ tao ra cdc bd&n vé guan uu tién nhat
=> H& trg cho viéc phdé bién cho bén thi céng cdc
tai liéu ky thudat va tdi lieéu hop déng.

= Déhu;n ru, Ph.D. Candidate
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Tu van Quan ly du’ an

«TU van qudn ly du &n gitip chd dau tu lap
téng tién dé. va qudn ly du &n dua theo tién
do ’ré?ng da dugc duyét véi chll ddu tu.

«TU v@n qudn ly du &n cdn 1&p riéng cho
minh tién dé cdc chi 1iét hon dé theo dadi va
diéu khién du én (chdng han ti€n dé theo doi
téng thé cdc gbéi thdu dé trinh bdo cho CHT).

«TU van qudn Iy du &n thay md&t chd ddu tu
diéu khi€n cdc budi hop giao ban dé ddnh
gid viéc thuc thi ti€n dd cla nha thdu, kién
nghi cdc gidi phdp.

VT o6, DU T s

Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~




Tu van thiet ke

«Phdi thanh |&p mét tién dé
thiét ké chi tiét phu hop véi
yéu cdu tién dé clia bén chl
ddu tu va tu van qudn ly du
an.

=TiEn dd nay phdi gdm cd viéc xem xét mlc dé
uu tién cla céng viéc tudn theo yéu cdu cla
bén chd dau tu

»Phdi dugc |dp dua vao ndng luc cla nhdng
NQUdi déng vai trd chd dgo tfrong qud trinh thiét
ké.

> Dani[xan Truofggh;b. (_:an—did;té



*Phdi Idp tién dé thi céng
chi tiét géi thau cho tat cd
cbng tac thi cdng phu hop
véi hop déng.

«TiEn dé phdi xét dén cdc
cdng tdc cung Ung va van
chuyé&n vat tu.

»Tién dd phdi xét su phdi hop gitia nhén céng vd
thiét bj thi cong, mdi tdc déng qua lgi trong céng
viéc gilia cdc thau phu.

=Muc tiéu cla ti€n doé thi céng Id dé€ diéu hanh moét
cdch cé hiéu qud cdéng viec nhdm hodn thanh du
dan v&i chdt luong t6t nhdt cho chd déau tu.
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CAC LOAI TIEN PO CUA MOT DU AN (1)

a. Tién dé téng: M6 t& t8ng thé k&
hoach thuc hién cdc gdi thau
tfrong du an

«Ducc |ap dua trén nhing sé lieu téng qudét
ducc cung cdp td chld dau tu, va kinh nghiém
cla Gidm déce du én.

TiEn dd ’rc‘i:?ng dudc |ap dua trén qui mdé du an,
dé phic tap cda cdc cédng viéc chinh, thdi
di€m k&t thdc mong mudén clia Chd Bau Tu.




e
Xac dinh thoi gian xay dung

m A7

trong tién do tong

=D& xac dinh TGXD phai lap thiét ké td chirc thi cong (tién do
chi tiét).

*Nhuwng giai doan ban dau (lap tien do Tong), cac so liéu tinh
toan chuwa chi tiet cho nén phai dung kinh nghiém ¢ cac céng
trinh twong tw co dieéu chinh hop ly (VD: Phai xét dén dd chat
hep cua cong trudng,..).

*Thoi gian cac cong tac chinh phai xét dén: Khai luong wéc
tinh so b, tuyén céng tac, murc dé s dung tai nguyén.

VT o6, DU T s

Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~
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CAC LOAI TIEN PO CUA MOT DU AN (2

b.Tién dé gdéi thau: Budc lap dua theo tiEn dd
téng.

»TiEn d6 dugc Idp dua trén nhing théng tin biét
ducc tU nhiing cdng viéc can phdi thuc hién
cho gdi thau.

=D& |1ap ti€n dd ndy cdn cd su phdi hop gida
NQuUdi lap tiEn dd va mét chuyén gia am hiéu
vé cdc cdng tdc can thuc hién trong gbi thau.
*Nhing céng viéc chinh phdi ducc I&p tién ddé
dua theo tai nguyén cla nha thau.

"~ March26,2011 Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~
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CAC LOAI TIEN PO CUA MOT DU AN (3

c. Tién dé thang: Ia bdng chi tiét cda tién dd gdi
thdu, dugc thuc hién theo tiing thdng do nha thau
IGp.

»TiEn dd thdng dugc 1dp dua trén tién dé gdi thau,
trong dé cdc cdng tac can lam frong thdng sé
dudc thé hién, nhing céng tdc chinh cé thé dugc
phdn chia & mic dé chi tiét hon.

d. Tién do tudn: 1& ti€n dé thi céng chi tiét bao
gdm tét cd nhdng céng tac phdi ducc thuc hién
trong tudn. Ti€n dd tudn phdi phd hop véi tién dd
thang. va cd xét nhdng théng tin mdi trén céng
fruong.

= "March 26, 2011 " Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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HOP VE QUAN LY THOT GIAN DU AN (1

A.Hdang !ué’in: Hop giao ban di‘mh gid viéc thuc hién tién
dd tudn

» Buéc 1: Cac bén tham gia. th&ng nhat tién dé can thuc
hién hang tudn dua theo tién dé gdéi thau.

» Budc 2: Trong cdc budi hop Giao Ban, két qud thuc hién
tién dé cdn dudc bdo cdo danh gid (BPdng tién dd, Chdm
tién dé, Vugot tién dd).

» Budc 3: Dua vao két qud danh gid, tu van quadn ly du an sé
yé&u cdu nhd thdu diéu chinh 1ién ddé d& ddam bdo tién dé
téng (VD: tadng nhan luc, thiét bi, ldm tang ca, hodc thay
ddi bién phdp thi céng néu can thiét).

» Budc 4: Tién dd mdi cho tudn phdi ducc su phé duyét cda
Tu vén qudn ly dy éan vao dau tudn (dua trén nhdng yéu
cdu cla Tu van qudn ly du an trong budi hop giao ban
frudc do)
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HOP VE QUAN LY THOT GIAN DU AN (2

B. Hang thdng: Hop giao ban ddnh gid
8 viéc thuc hién tién dé thdng

Budc 1: BAu tién, cdc bén tham gia,
thé&ng Nnhdt tién dé cén thuc hién thdng

dua theo ti€n dé gdi thau.

sBudc 2: Hang thang. trong budi hop Giao Ban, k&t qud thuc
hién tién dé cén dugc bdo cdo danh gid (Bung tién do,
Cham tién dé, Vugt tién dd). Viéec ddanh gid phdi dua theo khéi
luong thuc té& va cdc bién bdn bdo cdo vé tién dé tudn.
sBudc 3: Dua vao két qud ddanh gid, tu van qudn ly du dn sé
yéu cdu nha thau diéu chinh tién dé dé ddm bdo thdi gian
hodn thanh & cdp dé thang.

sBudc 4: Tién dd mdi cho thang phadi dudc su phé duyét cla
TU vén qudn ly dy éan vao déu thédng (dua trén nhing yéu
cau cda Tu van qudn ly dy an trong budi hop giao ban trudc
do).

B IEICN 0. 20T I m— " Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate =~
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Trach nhiém cham tré hgp dong

Vé trach nhiém cham tré thuc hién mét hop dong gilra
hai bén, co thé chia ra lam ba nhém chinh:

(1) Cham tré do chd dau tu;

(2) Cham tré do nha thau:;

(3) Cham tré do khach quan, bat kha khang hay bén thir
ba.

(1) Cham tré do chu dau tw gay ra la do thiéu sét hodc thiéu trach
nhiém cla chu dau tu va cac bén dai dién cta chu dau tw nhu
don vi thiét ké hodc don vi giam sat => cha dau tu cho phép nha
thau kéo dai thei gian thi edng twong (rng va phai dén bu thiét hai
cho nha thau néu cé. Vi thé loai cham tré nay goi la c6 thé tha thi
va cé thé dén bu (excusable and compensable delays).

" March 26,2011  Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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Trach nhiém cham tré hgp dong (2)

(2) Cham tré do nha thau la do thiéu sét hoac thiéu trach
nhiém cla nha thau hoac cac don vi chiu s kiém soat cla
nha thau nhu thau phu hodc nha cung cap vat tw, thiét bj =>
nha thau phai dén bu thiét hai cho chi dau tu theo théi gian
cham tré twong rng. Vi du, goi thau nay Nha Thau phai tra
400 triéu dong/ngay cham tré do Nha Thau gay ra. Loai cham
tré do nha thau con goi la cham tré khong thé tha thu
(iInexcusable delays).

“March 26,2011



Trach nhiém cham tré hgp dong ()

(3) Cham tré do khach quan hay bén thir ba khi khéng thuéc
vao trach nhiém cla chu dau tw hay nha thau (chién tranh,
thién tai, thoi tiét xau “bat thwong”). Bat thuwdng & day ¢
nghia la cac bén tham gia du an khong tién luvong duoc trudc
khi ky hop dong => nha thau duoc cho phép kéo dai thdi gian
thi cdng twong rng va cac bén tw ganh chiu thiét hai do cham
tré va duwoc goi la cham tré co thé tha thir va khong thé dén
bu

“March 26,2011



Cac nguyén nhan that bai voi QLTG

= Ké hoach dudc xdy dung dua trén cdc sé liéu
khéng ddy da.

» Muc dich, muc fiéu VEJ cdc chi sé ky thudt c:uc:
dyu an khéng dugc hi€u (hodic khédng nhat tri &
cdc cdap).

= K& hoach do mot ngudi ladm con viéc thuc hién
thi bdi ngudi khdc.

= K& hoach khéng cé phdn theo ddi, ki€m sodt va
diéu chinh.

= K& hoach thiéu nhing chi sé do tién dé ddc biét,
hodc ¢ nhung sai.

-— rch"2’ 5?1 T — Dang Xuan Truong Ph.D. Candidate



SH_ THANH CONG VA THAT BAI CUA DA

Sw thanh céng vé duw

" e




Anh huéng dén tién do du an

= "March 26, 2011 " Dang Xuan Truong, Ph.D. Candidate
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